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1. PROYECTO

Granja modelo agrosilvopastoril para el mejoramiento de sistemas
ganaderos con fines de sostenibilidad productiva y ambiental en las
parroquias “La Union” y “San Pablo”, Canton Santa Ana, Manabi.

1.1. Duracién del proyecto

Primera etapa: 18 meses de julio del 2007 a diciembre del 2008 (con financiamiento Gobiernos locales
y Contrapartes).

1.2. Ubicacién del proyecto

El area de influencia del proyecto, cubre las parroquias La Unidn y San Pablo del cantén Santa Ana,
las cuales forman parte de la cuenca del rio Pucén, el mismo que confluye al rio Balzar en la provincia
del Guayas. Estas parroquias han sido identificadas como areas de produccion ganadera y de buen
potencial productivo para la implementacién de sistemas agrosilvopastoriles.

1.3. Beneficiarios del componente productivo

El proyecto pretende intervenir a unas 60 pequefias familias de productores ganaderos de las
parroquias La Unién y San Pablo del canton Santa Ana e indirectamente a unas 300 familias
adicionales, mediante el fortalecimiento organizacional donde la participacion del genero es manifiesta
e igualmente se pretendera establecerla como un modelo a replicar en la zona y en toda la provincia
por su vocacion ganadera.

El proyecto tendra una intervencion en al menos 60 has de pastos establecidos y de 60 nuevas has de
pastos bajo el enfoque de sistemas agrosilvopastoriles; ademas, se apoyara al establecimiento de 25
has de bancos energéticos y/o proteinas, el manejo de bosquetes, quebradas y linderos. Se
implementaran cinco ensayos sobre sistemas agrosilvopastoriles en las dos parroquias, que
conjuntamente con la Secretaria de Planificacion, la Agencia para el Desarrollo de la provincia de
Manabi como entes del Consejo Provincial, el INIAP, Municipio de Santa Ana, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), Servicio de Cooperacion Holandesa para el
Desarrollo (SNV) y la Asociacién de Municipalidades del Ecuador, Regional Manabi, se coordinara y
dara seguimiento. También se buscara la participacion de otras instituciones que desarrollan
actividades en el sector.

1.4. Instituciones participantes

e Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias, INIAP: Estacion
Experimental Portoviejo, Programa Nacional de Foresteria

e Gobierno Municipal de Santa Ana: Unidad del Ambiente

e Consejo Provincial de Manabi: Secretaria de Planificacion Técnica, Agencia para el
Desarrollo de la provincia de Manabi

e Servicio de Cooperacion Holandesa para el Desarrollo (SNV)
e Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

e Asociacion de Municipalidades del Ecuador, AME. Regional Manabi y Galapagos
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1.5. Resumen ejecutivo

Sin duda, en el contexto de la globalizacion corresponde a los Gobiernos Locales y regionales, generar
creativamente nuevas formas de gestion municipal y provincial que respondan a las necesidades
crecientes de los pueblos rurales., donde el hombre sea el protagonista del desarrollo.

Los Gobiernos locales de Santa Ana y el Provincial de Manabi a través de sus méximos representantes
pretenden impulsar el plan de desarrollo provincial mediante el mejoramiento y la implementacion de
sistemas de uso de la tierra tal como los sistemas agrosilvopastoriles que permitan el acceso a
tecnologia amigables con el ambiente y aprovechar el potencial para la generacion de ingresos y
disminucién de la pobreza.

El proyecto promoverd un cambio tecnolégico, basado en la validacion y el establecimiento de
parcelas experimentales con material vegetativo mejorado, investigacion de nuevas especies, nutricion
y riego localizado; teniendo como estrategia la extension agropecuaria y asistencia técnica, lo cual
fortalecera el sistema organizativo y la comercializacion que los productores del area de influencia no
han podido resolver por varios afios. La actividad ganadera con la intervencion de los intermediarios,
es totalmente desventajosa en cuanto a precios, peso, oportunidad de venta e incentivos por calidad.
Esto ha provocado la desmotivacion de las familias y como consecuencia el mal manejo del hato
ganadero y de las pasturas. A pesar de que en el mercado nacional e internacional los subproductos de
la ganaderia, en los Gltimos afios, se ha incrementado la demanda y se ha mejorado el precio; el
productor se enfrenta con una fase de comercializacién local altamente intervenida por la presencia de
intermediarios que captan parte de las utilidades dando como resultado un desarrollo incipiente del
potencial econémico de la actividad ganadera en la zona.

En estas circunstancias, no se admite mas postergacion del desarrollo agropecuario, pilar importante
para el crecimiento econémico de Manabi, del Canton Santa Ana y principalmente para las Parroquias
rurales La Unién y San Pablo de Pueblo Nuevo y con esta vision la propuesta pretende generar
espacios de consensos para aprovechar las fortalezas de las instituciones y principalmente los
productores.

1.6. Medidas propuestas, de manera general y a nivel de fincas u otras unidades

Se intervendra a nivel de finca en forma integral. Se aplicara el enfoque agro ecoldgico, en todo el
proceso productivo, incluyendo actividades sanitarias preventivas y de procesamiento; combinando
tecnologias locales con tecnologias apropiadas mejoradas con el establecimiento de nuevas parcelas.
La capacitacion y asistencia técnica mantendra la productividad y calidad de los sistemas disefiados.
La intervencion continuara con otras etapas de la cadena productiva como acopio y comercializacion,
que mejoren la gestion participativa de los productores con equidad social y funcionalidad ambiental.

1.7. Supuestos y riesgos importantes

El riesgo méas preocupante, es el posible cambio de las condiciones de mercado nacional e
internacional, lo que disminuiria la demanda de productos y subproductos ganaderos, con
desmotivacion de los productores. Un riesgo adicional es la competencia con los acopiadores
intermediarios que no estarian dispuestos a perder parte de sus proveedores, lo cual se lograra sortear,
ofertando productos de calidad, competitivos en los mercados y que tengan una marca o sello de ser
productos ganaderos que conservan la cuenca hidrogréafica y aportan a la conservacion de la
biodiversidad.

1.8. Situacion general del proyecto

Los productores disponen de fincas ganaderas establecidas desde hace muchos afios, manejadas en
forma tradicional. La productividad es baja ya que las pasturas estdn degradadas, no se realizan
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actividades esenciales de manejo como rotacién, manejo de potreros, carga animal, diversificacién con
especies para ramoneo o bancos proteicos y/o energéticos. La falta de centros de acopio en la zona, no
les permite ofertar el producto en condiciones adecuadas, tampoco se presentan alternativas de
diversificacion para el caso de la nutricidn ni existe un programa sostenido de sanidad animal.

2. PROBLEMATICA Y JUSTIFICACION.

2.1. Problemética

El desarrollo de las parroquias La Union y San Pablo de Pueblo Nuevo, gira alrededor de la actividad
ganadera con el 60% en el uso de la tierra, o que constituye el principal rubro de importancia
econdmica para las familias. De acuerdo al Ill Censo Nacional Agropecuario el canton Santa Ana
existen 49270 cabezas de ganado de origen mestizo con una produccion de leche diaria de 25550 litros
(8444 productoras de leche que tienen un promedio de 3 litros. La produccién de leche en su mayor
proporcion lo transforman en queso El sistema de produccion es a libre pastoreo con ganaderia de
doble propésito, los hatos ganaderos méas importante se encuentran ubicados a lo largo de la
Subcuenca del rio La Unién y Pucén en Pueblo Nuevo hasta llegar a los limites del Canton Balzar de
la Provincia del Guayas.

Café Verduras
afé
403,25 ha P
795 ha Mani @ Pastos
186 ha
Naranja B Arroz
8295 ha/x O Maiz
O .
1949 ha B Cafe
Pastos O Verduras
8426,98 ha 7
Arroz B Mani
1966 ha

FUENTE: Plan Desarrollo Parroquial de Pueblo Nuevo, 2004

Para el establecimiento de pasturas, los productores han utilizado preferentemente el pasto Saboya
desde el inicio de los asentamientos en la zona, han acostumbrado realizar diferentes labores de
presiembra y manejo de establecimiento, segin la vegetacion que cubria el suelo, sea esta de montafia
Y rastrojos.

Durante la fase de establecimiento se realizan algunas labores, que se inician con pastoreos ligeros,
luego de un descanso de seis a nueve meses después de la siembra, seguido por un manejo intensivo
de malezas. Posteriormente, se efectlan pastoreos normales sin descuidar el manejo de malezas. Al
siguiente afio de la siembra el productor deja descansar el pastizal por espacio de tres a cuatro meses,
tiempo que necesita el pasto para semillar y asegurar una mayor poblacién de plantas y cobertura del
suelo.

En San Pablo de Pueblo Nuevo el 46,63 % de las UPAs mantiene un régimen de tenencia de la tierra
propia con titulo, esto corresponde a 8569, 99 hectareas, el 30,01 % ocupada sin titulo, 5515,02 ha 'y
23,36 % arrendada, 4292,62 ha.

La comercializacion de los productos pecuarios, de manera general esta desorganizada. EXiste una
cadena considerable de intermediarios que van desde los que compran los productos, especialmente
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ganado en pié y queso, a los que lo venden en las ciudades de Guayaquil y Santo Domingo de los
Colorados, procedimiento que perjudica al productor en el precio y peso de sus productos.

2.2. Justificacién

Siendo la actividad agropecuaria la mas importante del cantén Santa Ana y donde los pastos
representan el principal uso de la tierra y en general estan presentes en las mayorias de las fincas
constituyéndose en el eje productivo que genera ingresos para las familias, es fuente de empleo rural.
Sin embargo, no ha tenido la atencién necesaria orientada a mejorar la explotacion en concordancia
con el medio ambiente, sufriendo reveses que van desde la degradacion de los recursos naturales,
incremento de tecnologia externos que impactan el medio ambiente y la economia de los ganaderos.
Teniendo en cuenta la necesidad de superar los factores limitantes que impiden una explotacion bovina
concordante con el medio ambiente en la zona, se requiere la formulacion o disefio de alternativas
apropiadas que permitan mejorar el disefio y manejo del sistema de explotacion tradicional relacionada
al nuevo modelo de granjas agrosilvopastoril previsto en el plan de desarrollo agropecuario y rural
proyectado al 2016 propuesto por el Consejo Provincial de Manabi.

En este contexto, el Mejoramiento de sistemas ganaderos en base de silvopasturas como
alternativa productiva sustentable y ambiental en las parroquias “La Union” y “San Pablo”,
Santa Ana, Manabi, dirige sus esfuerzos a obtener una productividad sostenible en el ambito
econoémico Yy bioldgico. Para las necesidades particulares de cada area, el sistema respondera a corto
plazo a sentar las bases de la organizacion e inicio del mejoramiento de la productividad de las fincas
en forma integral.

Actualmente, el CPM, a través del Comité de Desarrollo Agropecuario Provincial en alianzas
estratégicas con los organismos de desarrollo de Manabi, entre ellos, el INIAP, Municipio de Santa
Ana, el MAGAP, AME, SNV, ADPM 'y la participacion directa de las Organizaciones de productores
pretenden impulsar acciones para combatir la pobreza e impulsar el desarrollo humano integral.

2.3. Oportunidades y potencialidades de la intervencion planteada en funcion de la
asociatividad.

Generalmente cuando los productores ganaderos estan asociados hay un acercamiento a los mercados,
reducen su dependencia con otros eslabones de la cadena ganadera, beneficiandose a través de la
capacitacion para obtener un ganado alimentado en fincas ganaderas ecolégicas que incorporan un
precio justo. Con la capacitacion se mejorara el manejo de la ganaderia y de las pasturas, igualmente
los productores aplicaran sus experiencias en nuevas areas de produccion y de esta forma se
incrementard su produccion y su productividad por area establecida.

2.4. Principales cambios verificables dentro de la cadena productiva.

Inicialmente el proyecto pretende asistir técnicamente en el manejo de unas 60 ha. de pasturas,
pertenecientes a +60 familias dentro de las organizaciones que formaran parte directa el proyecto. Se
evidenciard un mejoramiento en las pasturas por un manejo de acuerdo a la cantidad de animales de la
finca, se mejoraran los ciclos de rotacién, la incorporacion de otras especies en el sistema, disminucién
de los costos de produccion y optimizacion de la mano de obra. Posteriormente se ird incrementando
el apoyo en capacitacion y manejo de las pasturas y se involucrard a otros actores directos que
indiquen su deseo de mejorar su uso actual del sistema.

2.5. Principales impactos economicos, ecologicos y sociales esperados
Los principales impactos economicos se evidenciaran por el incremento de la productividad de las

fincas e ingresos econdmicos, resultado de la venta de productos beneficiados a precio y peso justos.
Los principales impactos ecolégicos se visualizaran por el uso y promocion de tecnologias amigables
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con el ambiente, principalmente por el uso de sistemas silvopastoriles que minimicen el uso de
insumos externos. Los principales impactos sociales se lograran a través del empoderamiento del
proyecto por parte de las comunidades para la ejecucién de una segunda fase, relacionada con la
cadena productiva de leche y carne para la sostenibilidad del proyecto. Asimismo, se fortalecera la
participacion de la mujer en la toma de decisiones y se promovera la igualdad de oportunidades y
equidad de género en procesos de gestion en las actividades propias del proyecto y de la comunidad.

2.6. Estrategia operativa

Se organizara e implementard un proceso de capacitacion y asistencia técnica a nivel de fincas
ganaderas, para elevar la productividad y calidad de la ganaderia. EI proyecto apoyara en todas las
etapas de la cadena agroganadera hasta su apoyo en colocar los productos ganaderos en mercados
especiales que paguen un precio diferenciado por el beneficio de la tecnologia en uso.

2.7. Sistema de evaluacién y seguimiento propuesto

Se propone un sistema de evaluacion y seguimiento participativo constituidos con los actores del
proyecto y que considere el cumplimiento de los resultados, actividades y cronograma establecidos en
el proyecto. La preparacion y cumplimiento de planes operativos mensuales y anuales. La validez de
los resultados y la sistematizacion y difusion de los resultados. Para el efecto las instituciones
participantes y los productores conformaran un equipo de gestion que asegure los resultados y la
sostenibilidad del proyecto. Todos estos eventos se respaldaran con los informes técnicos y
econdmicos respectivos. Para monitorear adecuadamente todo el proceso se establecen tres niveles de
evaluacion: El primero de caracter mensual, donde participaran el coordinador del proyecto, técnicos y
beneficiarios; el segundo nivel de caracter trimestral, con la participacién del coordinador del
proyecto, coordinadores o delegados de las instituciones participantes y los representantes de las juntas
parroquiales y beneficiarios; y el tercer nivel cada seis meses con la participacion de las autoridades de
mayor jerarquia de las instituciones participantes y representantes de las juntas parroquiales y
beneficiarios.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de pequefios ganaderos de la zona y de las areas de
influencia del proyecto en el cantén Santa Ana, con el mejoramiento del sistema con fines de
sostenibilidad productiva y ambiental.

3.2.  Objetivos especificos

e  Promover entre los productores ganaderos procesos de organizacion para mejorar la gestion de
liderazgo y de los recursos en la finca.

e  Establecer cuatro médulos para validacién y capacitacion agrosilvopastoril.

e Propiciar la instalacion de cuatro botiquines veterinarios en cada grupo de productores para el
manejo preventivo de enfermedades.

e Replicar los resultados validados obtenidos de las parcelas experimentales con los productores
lideres.

e Impulsar un programa de capacitacion para los cuatros grupos organizados en base a las

necesidades propuesta por los productores en las &reas de organizacion, produccion,
comercializaciéon y administracion.
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4. PRODUCTOS ESPERADOS Y ACTIVIDADES: METODOLOGIA

Producto 1.
Cuatro organizaciones constituida legalmente y con un plan de sostenibilidad.

Actividad a. Promover una propuesta de organizacion para el desarrollo del proyecto con 60
productores como base, hasta fines de julio del 2007.

Actividad b. Las organizaciones de productores muestran un mejor nivel organizativo, teniendo
consolidados los grupos y el proceso de constitucion legal en marcha, hasta noviembre del 2007.

Actividad c. Elaboracion de un plan de sostenibilidad del proyecto, conjuntamente con las
Instituciones participantes y las comunidades beneficiarias, hasta finales de julio del 2008,

Producto 2.
Cuatro moédulos establecidos para validacion y extension agrosilvopastoril.

Actividad a. Definir un acuerdo con los productores para el disefio y establecimiento de cuatro
maodulos silvopastoriles en las parroquias San Pablo y la Union de Santa Ana, hasta finales de agosto
del 2007

Actividad b. Elaboracién de linea base agrosilvopastoril en los cuatro médulos hasta julio del 2007 y
en las 56 fincas hasta octubre del 2007.

Actividad c. Hasta septiembre del 2007 se instalaran cuatro viveros con especies forrajeras, forestales
y frutales con 50000 plantas para la implementacion de los médulos y su distribucion en las 60 ha.

Actividad d. Implementacion y manejo de los mddulos con aplicacion de tecnologias de extension
agropecuaria con enfoque de manejo de cuenca y genero a partir de septiembre del 2007.

Actividad e. Entrega de 50000 plantas para 60 fincas ganaderas a los beneficiarios agrupados en el
proyecto, hasta finales de enero del 2008.

Actividad f. Seguimiento a los mddulos y fincas ganaderas bajo la metodologias de extension
agropecuaria y asistencia técnica, con los responsables de cada sector donde se encuentran
establecidas las parcelas y el apoyo de las instituciones participantes.

Producto 3.
Instalacion de dos botiquines veterinarios en cada parroquia para el manejo preventivo
de enfermedades.

Actividad a. Elaboracion de un acuerdo para la implementacion de dos botiquines y manejo
preventivo de enfermedades existentes en los hatos ganaderos de los grupos beneficiarios, hasta agosto
del 2007.

Actividad b. Talleres de capacitacion para el manejo preventivo de enfermedades en el ganado con los
beneficiarios del proyecto, a partir de septiembre del 2007.

Actividad c. Adecuacion de un local para el uso, mantenimiento y distribucién de medicina para cada
uno de los grupos.

Producto 4.
Definir y difundir un programa de capacitacion para los cuatros grupos organizados en
base a las necesidades propuesta por los productores en las areas de organizacion,
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produccién, comercializacion y administracion.

Actividad a. Establecer un acuerdo suscrito entre los beneficiarios, lideres y las Instituciones
participantes para elaborar un plan de manejo de 60 has, hasta finales de noviembre del 2007.

Actividad b. Elaborar un programa de capacitacion para el manejo sostenible de las 60 fincas
ganaderas, a partir de diciembre del 2007.

Actividad c. Implementacién del plan de capacitacion para el manejo sostenible de las 60 fincas
ganaderas beneficiarias del proyecto a partir de enero del 2008.

Producto 5.
Iniciar un proceso de comercializacién asociativa de los productos ganaderos.

Actividad a. Capacitacion en el manejo de productos y subproductos ganaderos.
Actividad b. Incorporar los grupos a procesos de comercializacion establecidos.

Actividad c. Gestionar la vinculacién de las organizaciones a los diferentes procesos de
comercializacién de los productos ganaderos.

Producto 6.
Implementar un sistema de Gestidn y Seguimiento y Evaluacion del proyecto.

Actividad a. Conformar el comité de gestion del proyecto
5. RECURSOS HUMANOS

INIAP
e Ricardo Limongi Andrade, Ing. Agr. M.Sc. en Agroforesteria Tropical, INIAP, Programa de
Foresteria, Estacién Experimental Portoviejo en convenio con el CPM.
e Luis Castro, Ing. Agr. INIAP, Estacion Experimental Portoviejo.
e Jorge Grijalva Olmedo, Ing. Agr. Ph. D. en Sistemas Agrarios. INIAP, Programa Nacional de
Foresteria. Estacion Experimental Santa Catalina.

GMSA
e Ramdn Zambrano, Ing. Agr. Municipio de Santa Ana.
e Patricio Vera Vera, Ing. Agr. Municipio de Santa Ana (a contratar para la coordinacion del
proyecto).

CPM
e Bruno Reina Giler, Ing. Agronomo, Mg. Agricultura Tropical Sostenible. SNV-Consejo
Provincial de Manabi.

MAGAP
e Manuel Alava, Dr. en Medicina Veterinaria, Ministerio de Agricultura y Ganaderia en
convenio con el CPM.
e Otto Quiroz, Ing. Agr. Ministerio de Agricultura y Ganaderia en convenio con el CPM.

AME
e Patricio Santana, Ing. Agr. AME, Regional 4.

6. RECURSOS MATERIALES Y LOGISTICOS
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Dos vehiculos del convenio CPM- MAGAP a tiempo parcial.

Un vehiculo del INIAP a tiempo parcial.

Una oficina técnica en el Municipio de Santa Ana.

Equipos informética y de campo.

Movilizacion para el personal del Municipio de Santa Ana por el mismo Municipio.

7. RECURSOS FINANCIEROS (Se anexa presupuesto)

8. GESTION OPERATIVA

8.1.- Estructura funcional del proyecto:

COMITE DE GESTION:

Gerencial y Operacional Asesoria Institucional

de apoyo (AME,

ADPM, SNV)
CGG: CGO:
Municipio de Santa |7 Coordinador del proyecto [~ I Representantes de Juntas
Ana, CPM, ADPM Parroquiales y Beneficiarios

Equipo técnico y operativo del
proyecto (CODAPRO)

Contabilidad
Secretaria

El proyecto tiene un representante legal, cuya maxima autoridad es el Comité de Gestion, integrado
por las Instituciones Participantes, los representantes de las juntas parroquiales y un delegado de los
productores. La coordinacion del proyecto estara a cargo del Departamento de Desarrollo Humano del
Municipio de Santa Ana, quién contratard al Ing. Patricio Vera Vera que se dedicard a tiempo
completo para el desarrollo y éxito del proyecto. Las instituciones participantes apoyaran con asesoria
de acuerdo a sus capacidades institucionales. Los ganaderos organizados seran los actores principales
en todas las fases de desarrollo de las actividades del proyecto. El equipo técnico y operativo esta
definido en el item de recursos humanos. Los recursos financieros se administraran de tal manera que
permitan cumplir con los resultados del proyecto y se buscara el mecanismo mas idéneo para su
desembolso. Los gastos operativos como viaticos y subsistencia y movilizacion del personal
involucrado del INIAP, MAGAP y Consejo Provincial de Manabi serdn asumidos por el Consejo
Provincial de Manabi, de acuerdo al convenio de cooperacion entre el INIAP, MAGAP y Consejo
Provincial de Manabi para apoyar el PDAR; y otros que seran asumidos con recursos del proyecto de
acuerdo al cronograma de actividades planificados y solicitados por el coordinador del proyecto.

8.2. El Plan operativo (cronograma)

Se presenta el cronograma propuesto para el cumplimiento de las actividades programadas en el
proyecto. Esté se desglosa por productos y actividades del componente productivo y organizacional,
asi como actividades de administracion seguimiento y evaluacion. Ademas, se presentan las
responsabilidades de la institucion coordinadora del proyecto y las beneficiarias, por cada actividad.
Se presenta el cronograma de desembolsos requeridos en concordancia con el flujo de actividades
programadas.

8.3. Alianzas estratégicas de implementacion
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En el acapite “Instituciones participantes”, se indica las alianzas establecidas y por establecerse entre
la Institucion comprometida con la gestion de este proyecto. También en el diagrama de estructura
funcional del proyecto se indican las responsabilidades de cada miembro institucional, actor o
participante dentro del campo administrativo o técnico del mismo.

8.4. Principales responsabilidades de la institucion gestora del proyecto.

Actividades

Instituciones

Responsabilidades

Observaciones

Administracion
del proyecto

Municipio de Santa Ana.

Sera responsable de la
administraciéon, a través del
Departamento de Desarrollo
Humano y su sistema

administrativo.

La administracion se hara
con estricto apego al
cronograma y presupuesto
aprobados

Coordinacion
técnica del
proyecto

Municipio de Santa Ana,
Departamento de Desarrollo
Humano

Sera el responsable principal del
cumplimiento de los resultados y
actividades del proyecto.

Financiamiento

Municipio de Santa Ana,
CPM, APDM, SNV, INIAP,
MAGAP y AME Manabi.

De acuerdo a lo estipulado en el
presupuesto

Elaboracion de
publicaciones

Municipio de Santa Ana,
CPM, APDM, SNV, INIAP,
MAGAP y AME Manabi.

El Coordinador mas el equipo
técnico seran los responsables de la
elaboracion

Se hara con la
participacién directa de
los beneficiarios

Capacitacién y | Municipio de Santa Ana, | EI Coordinador mas el equipo | Las actividades seran
asistencia CPM, APDM, SNV, INIAP, | técnico seran los responsables de la | parte del POA mensuales
técnica MAGAP y AME Manabi. elaboracion y anual
Seguimiento y | Municipio de Santa Ana, | EI Coordinador mas el equipo | Las actividades seran
Evaluacion CPM, APDM, SNV, INIAP, | técnico seran los responsables de la | parte del POA mensuales
MAGAP y AME Manabi. elaboracion y anual
Informes  de | Municipio de Santa Ana, | EI Coordinador mas el equipo | El Coordinador
avance y final | CPM, APDM, SNV, INIAP, | técnico seran los responsables de la | sistematizara y presentaré
MAGAP y AME Manabi. elaboracion los informes
correspondientes
8.5.
Cuadro resumen de valores consolidado
Productos ADPM | oM | MsA | AME® | INIAP** [MaGapxd PrOGUCtOreS | oy
Ganaderos**
Producto 1. Cuatro organizaciones constituida legalmente y con un 18380
o 3500 | 2000 | 5380 3500 2000 2000
plan de sostenibilidad.
. . o 20000
Producp 2. Cyatro mgdulos establecidos para validacion ] s000 | 6500 1000 1500 1000 5000
extension agrosilvopastoril.
y . o 14800
Producto 3. Instalacion de dos bpthU|nes ‘veterlnarlos en cada 1800 5000 2000 1000 5000
grupo de productores para el manejo preventivo de enfermedades
Producto 4. Definir y difundir un programa de capacitacion para los 24500
cuatros grupos organizados en base a las necesidades propuesta
por los productores en las areas de organizacion, produccion, 3500 2500 8500 3000 1000 1000 5000
comercializacion y administracion. Produccion de material
divulgativo,
Producto 5. Difucion de los resultados obtenidos de las parcelas 5000
. . 2000 | 3000
experimentales con los productores lideres.
Producto 6. Gestion e implementacion de propuesta. 3000 | 1500 | 5000 3000 12500
Total 10000 | 14800 | 33380 | 4000 8000 | 5000 20000 95180
% 11 16 35 4 8 5 21 100
** Recurso humano
POA-2007 5000 13000
POA-2008 5000 20380
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8.6. MARCO LOGICO DEL PROYECTO: Granja modelo agrosilvopastoril para el mejoramiento de sistemas ganaderos con fines de sostenibilidad productiva y ambiental en las parroquias

“La Unién” y “San Pablo”, Cantén Santa Ana, Manabi.

PROBLEMA:

bosque a pastura. EI manejo (

La ganaderia en la Parroquia "La Unién" y San Pablo representa una actividad que involucra en mas del 60 % de los productores agropecuarios, pero que también ha provocado el principal cambio de uso de la tierra en la zona de

PASOS

METAS

INDICADORES GENERALES

FUENTES DE VERIFICACION

SUPUESTOS

OBJETIVO GENERAL
Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de pequefios ganaderos de
la zona y de las areas de influencia del proyecto en el cantén Santa Ana, con
el mejoramiento del sistema con fines de sostenibilidad productiva y
ambiental.

Produccion bovina desarrolladal
bajo sistemas sustentables vy

ambiental

Hasta el 2008 los productores aplican

sistemas ganaderos para la produccion

bovina de forma sustentable y ambiental

modelos
de

Granjas

Asistencia a eventos

Capacitacion

Disposicién de cambio por parte de

los productores

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Promover entre los productores ganaderos procesos de organizacién para
mejorar la gestion de liderazgo y de los recursos en la finca.

Establecer cuatro médulos para validacién y capacitacion agrosilvopastoril.

Propiciar la instalacion de cuatro botiquines veterinarios en cada grupo de
productores para el manejo preventivo de enfermedades.

Replicar los resultados validados obtenidos de las parcelas experimentales
con los productores lideres.

Impulsar un programa de capacitacion para los cuatros grupos organizados
en base a las necesidades propuesta por los productores en las areas de
organizacion, produccién, comercializacion y administracion.

PRODUCTOS

Producto 1. Cuatro organizaciones constituida legalmente y con un plan de
sostenibilidad.

Producto 2. Cuatro mddulos experimentales establecidos para validacion y
extension agrosilvopastoril.

Producto 3. Instalacién de dos botiquines veterinarios en cada grupo de
productores para el manejo preventivo de enfermedades.

Producto 4. Definir y difundir un programa de capacitacion para los cuatros
grupos organizados en base a las necesidades propuesta por los productores
en las areas de organizacion, produccion, comercializaciéon y
administracion.

Producto 5. Implementar un sistema de Gestién y Seguimiento y Evaluacion

del proyecto.

4 grupos organizados

Funcionan 2 botiquines
veterinarios

4 médulos Demostrativas, 10
charlas tecnicas, 5 talleres 1
gira de observacion

5 documentos, 2 plegables

1 sistema de gestion

Hasta el sexto mes del 2007, 100
productores se encuentran agrupados

Al finalizar el 2008, productores disponen
de 1 botiquin veterinario y de plantas
forrajeras para la produccién ganadera

Al finalizar el 2008, productores conocen y
aplican los conocimientos en sus respectivas
fincas.

Durante la intervencién del proyecto se
difunden tecnologias sobre el manejo de los
sistemas ganaderos.

Documento de archivo de
participacion y asistencia

Acta de entrega recepcion

Registro de asistencia a eventos de
capacitacion

Documentos elaborados

La necesidad de tecnologia y
asistencia técnica va a garantizar la
conformacion de los grupos
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8.7. CRONOGRAMA PARA GRANJA MODELO AGROSILVOPASTORIL PARA EL MEJORAMIENTO DE SISTEMAS GANADEROS CON FINES DE
SOSTENIBILIDAD PRODUCTIVA'YY AMBIENTAL EN LAS PARROQUIAS "LA UNION" Y ""SAN PABLO", CANTON SANTA ANA, MANABI.

MESES

PRODUCTOS ACTIVIDADES

1 2(3 45 6[7 8]9 1011 12)13 1415 16|17 18

Actividad a. Promover una propuesta de organizacion para el desarrollo del
proyecto con 60 productores como base, hasta fines de julio del 2007.

Pl Cuatro organizaciones constituida Actividad b. Las organizaciones de productores muestran un mejor nivel
legalmente y con un plan de organizativo, teniendo consolidados los grupos y el proceso de
sostenibilidad. constitucion legal en marcha, hasta noviembre del 2007.

Actividad c. Elaboracion de un plan de sostenibilidad del proyecto,
conjuntamente las Instituciones participantes y las comunidades
beneficiarias, hasta finales de julio del 2008.

Actividad a. Definir un acuerdo con los productores para el disefio y
establecimiento de cuatro modulos silvopastoriles en las parroquias San
Pablo y la Unidn de Santa Ana, hasta finales de agosto del 2007

Actividad b. Se establece una linea base agrosilvopastoril en las 60 fincas
para el disefio de los modulos en las parroquias San Pablo y la Unién de
Santa Ana, hasta finales de Octubre del 2007

Actividad c. Hasta septiembre del 2007 se instalaran cuatro viveros con
especies forrajeras, forestales y frutales con 50000 plantas para la

P2. Cuatro modulos establecidos para|; L N T
implementacion de los modulos y su distribucion en las 60 ha.

validacion y extension agrosilvopastoril.

Actividad d. Implementacién y manejo de los mddulos con aplicacion de
tecnologias de extension agropecuaria con enfoque de manejo de cuencay
genero a partir de septiembre del 2007.

Actividad e. Entrega de 50000 plantas para 60 fincas ganaderas a los
beneficiarios agrupados en el proyecto, hasta finales de enero del 2008.

Actividad f. Seguimiento a los mddulos y fincas ganaderas bajo la
metodologias de extensién agropecuaria y asistencia técnica, con los
responsables de cada sector donde se encuentran establecidas las parcelas
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PRODUCTOS

ACTIVIDADES

MESES

2

3

4

5

6

7

819

10

1112

13 14

15 16

17 18

P 3. Instalacion de dos botiquines
veterinarios en cada grupo de
productores para el manejo preventivo de
enfermedades

Actividad a. Elaboracién de un acuerdo para la implementacién de dos
botiquines y manejo preventivo de enfermedades existentes en los hatos
ganaderos de los grupos beneficiarios, hasta agosto del 2007.

Actividad b. Talleres de capacitacion para el manejo preventivo de
enfermedades en el ganado con los beneficiarios del proyecto y grupos de
promotores, a partir de septiembre del 2007.

Actividad c. Adecuacion de un local para el uso, mantenimiento y
distribucion de medicina para cada uno de los grupos.

P 4. Definir un programa de capacitacién
para los cuatros grupos organizados en
base a las necesidades propuesta por los
productores en las areas de organizacion,
produccion, comercializacion y
administracion.

Actividad a. Elaborar y difundir un programa de capacitacion entre los
productores lideres, instituciones participantes para los beneficiarios del
proyecto, a partir de diciembre del 2007.

Actividad b. Ejecucion del plan de capacitacién a partir de enero del 2008.

P 5. Difundir los resultados obtenidos de
las parcelas experimentales con los
productores lideres.

Actividad a. Elaboracién de un acuerdo suscrito entre los beneficiarios,
lideres y las Instituciones participantes para elaborar un plan de manejo de
60 has, hasta finales de noviembre del 2007.

Actividad b. Talleres de capacitacion para el manejo agrosilvopastoril de las
60 fincas ganaderas, a partir de diciembre del 2007.

Actividad c. Implementacion del plan agrosilvopastoril en las 60 fincas
beneficiarias del proyecto a partir de enero del 2008.

P6. Gestion e implementacién del{Implementar un sistema de Gestién y Seguimiento y Evaluacion del
proyecto. proyecto
8.8. PRESUPUESTO PARA GRANJA MODELO AGROSILVOPASTORIL PARA EL MEJORAMIENTO DE
SISTEMAS GANADEROS CON FINES DE SOSTENIBILIDAD PRODUCTIVAYY AMBIENTAL EN LAS
PARROQUIAS "LA UNION" Y "SAN PABLO", CANTON SANTA ANA, MANABI.
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COSTO

CPM Agencia de

COSTO Municipio PRODUCTORE
RESULTADOS ACTIVIDADES UNIDADES CANT UNI'&;’-)\RIO TOTAL ($) Deij;?;:; de CPM SANTA ANA AME INIAP MAGAP S GANADEROS
1.1. Fortalecimiento Organizativo
Actividad a. Promover una propuesta de organizacion para el desarrollo del proyecto con 60 productores como base, hasta fines de julio del 2007.
Subactividad al: Reuniones de promocion € 0 300 3,000
identificacién de lideres y grupos Reuniones ! $3. $1.000 $1.500 $ 500
MOVILIZACION Combustible 60 15 $ 90 $90
SUBSISTENCIAS viaticos 24 70 $1.680 $ 150 $1.000 $ 530
REFRIGERIOS Refrigerios 50 15 $75 $75
MATERIALES Global 1 200 $ 200, $ 200
Subactividad a2: Reunién de socializacion del] . 4 300 $1.200
proyecto Reuniones $ 600 $ 600
MOVILIZACION Combustible 60 15 $ 90 $90
Producto 1. Cuatro SUBSISTENCIAS Viaticos 30 70 $2.100 $ 750 $ 180 $ 700 $470
organizaciones constituida REFRIGERIOS Refrigerios 49 2 $ 98 $98
legalmente y con un plan de MATERIALES Global 1 200 $200]  $200
sostenibilidad. Subactividad a3: Capacitacion en
fortalecimiento y gestion empresarial Taller 2 800 $1.6000 5800 $ 800
Actividad b. Las organizaciones de productores muestran un mejor nivel organizativo, teniendo consolidados los grupos y el proceso de constitucion legal en marcha, hasta noviembre del 2007.
Subactividad bl: Reuniéon mensual de log ]
grupos Reuniones 18 300 $5.400 $3.000 $1.000 $1.000 $ 400
Subactividad b2: Continuar con gestiones en ]
el MBS gestiones 3 100 $ 300 $300
MOVILIZACION Combustible 60 15 $ 90 $90
SUBSISTENCIAS viaticos 9 70 $ 630 $ 630
REFRIGERIOS Refrigerios 18 1,5 $ 27 $ 27
Actividad c. Elaboracion de un plan de sostenibilidad del proyecto, conjuntamente las Instituciones participantes y las comunidades beneficiarias, hasta finales de julio del 2008.
Talleres 2 800 $ 1.600,00 $ 400 $ 100 $1.100
SUB TOTAL $ 18.380 $ 3.500 $ 2.000 $5.380 $0 $ 3.500 $ 2.000 $2.000
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COSTO

CPM Agencia de

RESULTADOS ACTIVIDADES UNIDADES | CANT um{gmo ngi—[%s) Desarrollo e cPM IO AME INIAP macap | ERODUCTORS
2.1. Establecimiento de Modulos para validacién y extension agrosilvopastoril
Actividad a. Definir un acuerdo con los
productores para el disefio y establecimiento de
cuatro modulos  silvopastoriles en las|
parroquias San Pablo y la Unién de Santa Ana,
hasta finales de agosto del 2007 Reunién 2 300 $ 600 $ 200 $ 200 $ 200
Actividad b. Se establece una linea base]
agrosilvopastoril en las 60 fincas para el disefio
de los médulos en las parroquias San Pablo y |af
Unién de Santa Ana, hasta finales de Octubre]
del 2007 Consultoria 1 2500 $ 2.500 $ 1.500 $ 1.000
Actividad c. Hasta septiembre del 2007 se
instalaran cuatro viveros con especies
forrajeras, forestales y frutales con 50000 Global 1 3000 $ 3.000
plantas para la implementacién de los médulos
y su distribucion en las 60 ha. $ 2.000 $ 1.000
Actividad d. Tmplementacion y manejo de o3|
moédulos con aplicacion de tecnologias de|
extension agropecuaria con enfoque de manejolGlobal
de cuenca y genero a partir de septiembre del
2007. 120 25 $ 3.000 $ 3.000
Subactividad d1. Bancos de energeticos
proteinas.
Plantas forrajeras Plantas/Mov 500 1,0 $ 500 $ 410 $90
Establecimiento de bancos de proteinas (1-2) |Taller 4
Subsistencia Viaticos 24 25,0 $ 600 $ 600
Movilizacion Combustible 40 15 $ 60 $ 60
Refrigerios Refrigerios 75 2,0 $ 150 $ 150
Producto 2. Cuatro médulos Subactividad d2. Cercas vivas.
establecidos para validacién y Plantas forrajeras Plantas/Mov 400 1,0 $ 400, $ 400
extension agrosilvopastoril. Subactividad d3. Enriquecimiento de linderos]
con maderables y/o frutales.
Plantas maderables y frutales Plantas/Mov 300 1,5 $ 450 $ 450
lecimiento de linderos con maderables y frutaleqtaller
Subsistencia Viaticos 24 25,0 $ 600 $ 600
Movilizacion Combustible 40 1,5 $ 60 $ 60
Refrigerios Refrigerios 80 1,5 $ 120 $ 120
Subactividad d4. Arboles forrajeros dispersos|
o en lineas
Plantas forrajeras y maderables Plantas/Mov 600 1 $ 600 $ 600
Subactividad d5. Establecer bosquetes.
Plantas para bosquetes maderables Plantas/Mov 1000 0,5 $ 500 $ 500
Establecimiento de bosquetes (5-6) taller
Subsistencia Viaticos 24 25,0 $ 600 $ 600
Movilizacién Combustible 40 1,5 $ 60 $ 60
Refrigerios Refrigerios 80 2,0 $ 160 $ 160
Subactividad d6. Proteccién de quebradas
Plantas forrajeras, forestales y proteccion Plantas/Mov 400 0,5 $ 200 $ 200
Subactividad7. Mejoramiento de pastizales
Subactividad8. Ensilaje y/o henificacion.
Subactividad9.Elaboracion de  humus V|
compost
Mejoramiento de pasturas, conservacion de]
forrajes y produccén de compost Taller
Subsistencia Viaticos 24 25,0 $ 600 $ 600
Movilizacion Combustible 40 1,5 $ 60 $ 60
Refrigerios Refrigerios 90 2,0 $ 180 $ 180
IRLA2007 Subactividad d10. Seguimiento e
implementacion viaticos 200 25,0 $ 5.000 $ 800 $ 1.300 $ 800 $ 2.100
SUB TOTAL $ 20.000 $0 $ 5.000 $ 6.500 $ 1.000 $ 1.500 $ 1.000 $5.000




COSTO

CPM Agencia de

RESULTADOS ACTIVIDADES UNIDADES | CANT umg;mo ngﬂ%) Desarroll e CPM oo AME INIAP maap  [FRODUETORE

[ACtividad a. Elaporacion de un acuerdo paraj
la implementacion de dos botiquines y manejo
preventivo de enfermedades existentes en los]  Acuerdo 2 $80 $ 160
hatos ganaderos de los grupos beneficiarios,
hasta agosto del 2007. $160
Actividad b. Talleres de capacitacion para el
manejo preventivo de enfermedades en el
ganado con los beneficiarios del proyecto V]  Talleres 4 $1.000 $4.000

Producto 3. Instalacion de dos |9rupos de promotores, a partir de septiembre

botiquines veterinarios en  |del 2007. $0] $2.000 $1.000 $1.000
cada grupo de productores Subsistencia Viaticos 15 $ 70 $ 1.050 $1.050
para el manejo preventivo de Movilizacién Combustible 80 $15 $ 120 $120
enfermedades Refrigerios Refrigerios 100 $2 $ 200 $ 200
Actividad c. Adecuacion de un Tocal para el
uso, mantenimiento y distribucion de medicingl  Botiquin 2 $900 $1.800
para cada uno de los grupos. $1.800
Equipos (refrigeradoras, inyectores, termos)| ~ Glopal 1 $2.000 $2.500 $1.500 $1.000
Medicinas para los cuatro modulos Global 1 $1.000 $2.470 $ 470 $2.000
Medicinas  para implementar dog
botiquines Global 1 $2.000 $2.500 $1.500 $1.000
SUB TOTAL $ 14.800 $0 $1.800 $5.000 $0 $2.000 $1.000 $5.000
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COSTO

CPM Agencia de

RESULTADOS ACTIVIDADES UNIDADES | CANT UNI'{$/-)\RIO Tg?it%) Desareoll e CPM oo AME INIAP macap  [FRODUETORS
3. 1. Capacitacion sobre: organizacion, produccion, comercializacién y administracion
m%—ﬁJc VIoaa a. EStablecer Un acuerao suscrito)
entre los beneficiarios, lideres y lag
Instituciones participantes para elaborar unl  Acuerdo 4 $ 400 1.600
. . . Iplan de manejo de 60 has, hasta finales dej
Producto 4. Definir y d_|fun_d|r noviembre del 2007. 1600
un programa de capacitacion [xsrvigad b, Elaborar unprograma de
para los cuatros grupos  |onacitacisn para el manejo sostenible de lag|
organizados en base alas |54 fincas ganaderas, a partir de diciembre del $4.900 2.900
necesidades propuesta por 10s 1547 Documento 1 400 1500 1000
productores en las areas de  [xcfvigag ¢ Tmplementacion del plan de
organizacion, produccion, - |capacitacion para el manejo sostenible de las|
comercializacion y 60 fincas ganaderas beneficiarias del proyecto] ~ 1alleres 10 $1.000 10.000
administracion. a partir de enero del 2007. 3500 2000 500 4000
Tripticos, plegables, informes, memorias,
cufias radiales, ferias Global 1 $5.000 5.000 500 4000 500
Giras de observacion Global 1 $5.000 5.000 3000 500 500 1000
SUB TOTAL $ 24.500 $ 3.500 $2.500 $ 8.500 $ 2.500 $1.000 $1.000 $5.500
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COSTO

CPM Agencia de

COSTO Municipio PRODUCTORE
RESULTADOS ACTIVIDADES UNIDADES CANT UNI'{SRIO TOTAL ($) Des’;;r;);:; de CPM SANTA ANA AME INIAP MAGAP S GANADEROS
ACtividad a. Elaborar y airundir un programa)
de capacitacion entre los productores lideres,
instituciones participantes para log Global 2 $1.120 $2.240
Producto 5. Difundir los |oeneficiarios del proyecto, a partir dej
resultados obtenidos de las ~ |diciembre del 2007. 740 1500
parce|as experimenta|es con Actividad b. E]chCIOn del plan del
los productores lideres. capacitacion a partir de enero del 2007. Global 2 $1.000 $2.000 500 1500
Movilizacién Combustible 40 $15 $ 60 60
Subsistencia viaticos 10 $70 $ 700 $ 700
SUBTOTAL $ 5.000 $0 $2.000 $ 3.000 $0 $0 $0 $0
COSTO CPM Agencia de e
COSTO Municipio PRODUCTORE
RESULTADOS ACTIVIDADES UNIDADES CANT UNI'{$A)RIO TOTAL ($) Deij;?;l; de CPM SANTA ANA AME INIAP MAGAP S GANADEROS
Secretaria Meses 18 $ 150 $2.700 500 1200 1000
Coordinador Meses 18 $ 440 $7.920 1920 200 3800 2000
Producto 6. Implementar un . "
sistema de Gestion y Servicios basicos y logistico Meses 18 $30 $540 540
Seguimiento y Evaluacion del [Materiales de Oficina Meses 18 $30 $540 540
proyecto.
Equipamiento Basico (Computadora) Global 1 $ 800 $ 800 800
SUB TOTAL, $12.500 $3.000 $1.500 $5.000 $0 $0 $0 $3.000
TOTAL $95.180 $10.000 $ 14.800 $ 33.380 $ 3.500 $8.000 $5.000 $ 20.500
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9.- Granja modelo agrosilvopastoril para el mejoramiento de sistemas ganaderos con fines de
sostenibilidad productiva y ambiental en las parroquias “La Uniéon” y “San Pablo”, Cantén

Santa Ana, Manabi.
AUTORIIE§: M. Sc. Ricardo Limongi Andrade, Ing. Patricio Vera Vera, Mg. Bruno Reina, Ing. Otto Quiroz, Dr. Manuel Alava.

%

3.3. Obijetivos especificos
e  Establecer cuatro modulos para validacion y capacitacion agrosilvopastoril.

Producto 2. Cuatro médulos establecidos para validacion y extension agrosilvopastoril.

Actividad d. Implementacién y manejo de los mddulos con aplicacién de tecnologias de extensién agropecuaria con enfoque de
manejo de cuencay genero a partir de septiembre del 2007.

. DISENO OPERATIVO DE LOS MODULOS DE VALIDACION Y EXTENSION AGROSILVOPASTORIL

PASO 1: Identificadas las fincas ganaderas para la implementacion de los médulos agrosilvopastoriles con los siguientes criterios de

seleccion: Ganaderos que residan en la finca, Disponibilidad de agua, comprometida mediante acuerdo a participar activamente en el proyecto

y estar dispuesto a apoyar procesos de capacitacion con la comunidad.

PASO 2: Definida su linea base con relacién a los recursos fisicos, humanos y biol6gicos existente en las fincas seleccionadas.

PASO 3: Estrategia de intervencidn con tecnologia apropiada a la zona

a) A nivel de pastoreo:

- Introduccion de nuevos materiales para pastoreo directo, corte y transformacion (Saboya mejorado, maralfalfa, king grass y otras
especies de pastos.

- Establecimiento de bancos energéticos y de proteina para consumo semitabulado y pastoreos controlados (Morera, cafia de azUcar,
ciratro, centrosema, maralfalfa, king grass, guasmo, gliricidia, eritrina, leucaena, algarrobo, saman, caraca, mate, mucuna, belbet,
cannavalia, y otros que se utilicen en la zona.

b) A nivel de ramoneo:
- Establecimiento de spp en cercas vivas, callejones o dispersas (guasmo, gliricidia, eritrina, leucaena, algarrobo, saman, caraca, y otros
que se utilicen en la zona).

¢) Proteccion de cuencas
- Mantenimiento de quebradas, vertientes, esteros y rios; proteccion de &reas con pendientes con alto riesgo de erosion sufrida, con pasto
vetiver, cafia guadua y lefiosas perennes.

d) Manejo de potreros
- Planificacion y escalonamiento de las areas de pastoreo directo en funcidn de la superficie de pastos y del nimero de animales presente

en la finca.

e) Conservacion de forrajes
- Procesos de ensilajes, henificacién y subproductos de la finca.

f)  Implementacién de comederos y bebederos
- Disefio y construccion de comederos y bebederos con materiales de la zona

g) Manejo de lefiosas perennes
- Establecimiento de linderos, arboles dispersos, Bosquetes
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