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OBJETIVOOBJETIVO
Promover la competitividad de las PYMES Promover la competitividad de las PYMES 
mediante la generación de esquemas asociativos mediante la generación de esquemas asociativos g qg q
de organización de la producción:de organización de la producción:

que permitan a las empresas alcanzar ventajasque permitan a las empresas alcanzar ventajasque permitan a las empresas alcanzar ventajas que permitan a las empresas alcanzar ventajas 
que no podrían lograr de manera individualque no podrían lograr de manera individual
para mejorar su inserción en el mercado depara mejorar su inserción en el mercado depara  mejorar su inserción en el mercado de para  mejorar su inserción en el mercado de 
productos o servicios y de factores de la productos o servicios y de factores de la 
producciónproducciónproducciónproducción
preferentemente en la forma de redes preferentemente en la forma de redes 
h i t l ti l d l th i t l ti l d l thorizontales y verticales y de clusterhorizontales y verticales y de cluster



Proyectos de Redes Empresariales
En éstos, los resultados son apropiados En éstos, los resultados son apropiados 
casi exclusivamente por las empresas de casi exclusivamente por las empresas de p pp p
la red. Estos proyectos pueden apuntar a la red. Estos proyectos pueden apuntar a 
crear condiciones de colaboración entre crear condiciones de colaboración entre 
grupos empresariales incipientes o a grupos empresariales incipientes o a 
consolidar esquemas asociativos más consolidar esquemas asociativos más qq
articulados, en los que existe una base de articulados, en los que existe una base de 
confianza suficientemente sólida para confianza suficientemente sólida para co su c e e e e só d pco su c e e e e só d p
emprender acciones complejas.emprender acciones complejas.



TIPOS DE REDES EMPRESARIALES

Redes horizontalesRedes horizontales Redes verticalesRedes verticales

Empresas de Empresas de similarsimilar
TamañoTamaño

Empresas de Empresas de diferentediferente
TamañoTamañoTamañoTamaño

SectorSector
LocalizaciónLocalización
E d l d iE d l d i

SectorSector
Etapa del proceso productivoEtapa del proceso productivo

Etapa del proceso productivoEtapa del proceso productivo

En En relacionesrelaciones de colaboraciónde colaboración En En relaciónrelación entre empresa entre empresa 
entre empresas y con entre empresas y con entornoentorno
institucionalinstitucional

clientecliente--empresa proveedora oempresa proveedora o
proveedoraproveedora--distribuidoradistribuidora



Proyectos de Cluster

En estos, los resultados se centran en la En estos, los resultados se centran en la 
generación de externalidades que generación de externalidades que 

benefician a todas las empresas de unbenefician a todas las empresas de unbenefician a todas las empresas de un benefician a todas las empresas de un 
determinado sector o localidad.determinado sector o localidad.



TIPOLOGIA DE PROYECTOSTIPOLOGIA DE PROYECTOS
Red SencillaRed Sencilla Red ComplejaRed Compleja ClusterCluster

EntidadesEntidades Institución de Fomento con vocación para elInstitución de Fomento con vocación para el Empresas(s) Lider(es)Empresas(s) Lider(es) Instituciones de fomento conInstituciones de fomento conEntidadesEntidades
PromotorasPromotoras

Institución de Fomento con vocación para el Institución de Fomento con vocación para el 
apoyo a la MiPymeapoyo a la MiPyme

Empresas(s) Lider(es)Empresas(s) Lider(es) Instituciones de fomento con Instituciones de fomento con 
vocación por el desarrollo local vocación por el desarrollo local 

Número de Número de 
Empresas Empresas 
beneficiariasbeneficiarias

Tan sólo las empresas de los grupos que se Tan sólo las empresas de los grupos que se 
constituyen (entre 10 y 20 empresas)constituyen (entre 10 y 20 empresas)

Tan sólo las empresas de los Tan sólo las empresas de los 
grupos que se consolidan grupos que se consolidan 
(generalmente son grupos (generalmente son grupos 

Las empresas del sector de la Las empresas del sector de la 
localidad considerada; a veces localidad considerada; a veces 
las afiliadas al respectivo las afiliadas al respectivo 

chicos de 5chicos de 5--10 empresas por 10 empresas por 
grupo)grupo)

gremiogremio

ImpactosImpactos ESCASOSESCASOS: los impactos principales tienen : los impactos principales tienen 
que ver con beneficios económicos que ver con beneficios económicos 
vinculados a la reducción de costo o a la vinculados a la reducción de costo o a la 

PROFUNDOS: PROFUNDOS: para ajustarse para ajustarse 
a los requerimientos de las a los requerimientos de las 
estrategias colectivas, las estrategias colectivas, las 

AMPLIOS:AMPLIOS: la generación de la generación de 
externalidades territoriales externalidades territoriales 
beneficia a todas las empresas beneficia a todas las empresas 

generación de oportunidades de generación de oportunidades de 
aprendizaje vinculadas a la contratación de aprendizaje vinculadas a la contratación de 
expertos compartidos o a la exploración de expertos compartidos o a la exploración de 
nuevos mercados. La transformación de las nuevos mercados. La transformación de las 
tecnologías y rutinas productivas es todavía tecnologías y rutinas productivas es todavía 

empresas emprenden un empresas emprenden un 
proceso profundo de proceso profundo de 
transformación de su transformación de su 
tecnología y organización tecnología y organización 

de una determinada localidadde una determinada localidad

Principales items Principales items 
de costosde costos

PromotoPromotorr
Articulador del grupArticulador del grupoo

Cofinanciamiento de las actividades Cofinanciamiento de las actividades 
mancomunadasmancomunadas

Articulador del grupArticulador del grupoo
Estudios de factibilidad de Estudios de factibilidad de 

los proyectos colectivoslos proyectos colectivos

Ejercicio de planificación Ejercicio de planificación 
estratégica participativaestratégica participativa

Puesta en marcha de Puesta en marcha de 
servicios comunesservicios comunes

PlazoPlazo 22--3 años3 años 22--3 años3 años 33--5 años5 añosPlazoPlazo 22 3 años3 años 22 3 años3 años 33 5 años5 años

Enfoque territorialEnfoque territorial No No No No FundamentalFundamental

Ej t té iEj t té i L fi t lL fi t l L t bilid d d l iL t bilid d d l i Vi ió t it i l tidVi ió t it i l tidEje estratégicoEje estratégico La confianza entre las empresasLa confianza entre las empresas La rentabilidad del negocio La rentabilidad del negocio 
colectivocolectivo

Visión territorial compartidaVisión territorial compartida



R E S U L T A D O S  E S P E R A D O S  D E  L O S  P R O Y E C T O S  
 

R e s u lta d o s  E s p e ra d o s  R e d e s  
s e n c il la s

R e d e s  
c o m p le ja s

C lu s te r  
s e n c il la s c o m p le ja s

R e d u c c ió n  d e  c o s to s  m e d ia n te  la  c o m p ra  e n  
c o n ju n to  d e  g ra n d e s  v o lú m e n e s  d e  in s u m o s  X  X  X  

P ro m o c ió n  c o m e rc ia l c o n ju n ta  ( re a liz a c ió n  d e  
u n  c a tá lo g o  o  la  p a r t ic ip a c ió n  e n  fe r ia s )  X  X  X  

A c c e s o  a  a s e s o r ía  e s p e c ia liz a d a  m e d ia n te  la  
c o n tra ta c ió n d e té c n ic o s p a ra e l g ru p o X X  X  
c o n tra ta c ió n  d e  té c n ic o s  p a ra  e l g ru p o X
A c c e s o  a  m e rc a d o s  d e  g ra n d e s  e m p re s a s  y  a  
s u s  c o n o c im ie n to s  té c n ic o s , m e d ia n te  la  
p ro m o c ió n  y  c o n s o lid a c ió n  d e  re d e s  d e  
p ro v e e d u r ia  

 X  X  

A d o p c ió n  d e  e s tá n d a re s  p ro d u c t iv o s  y  
i d t l d lid d it

 X X  
m e c a n is m o s  d e  c o n tro l d e  c a lid a d  q u e  p e rm ita n  
g a ra n t iz a r  u n a  p ro d u c c ió n  p a re ja  y  c o n s ta n te  
e n tre  la s  d is t in ta s  e m p re s a s  d e l g ru p o  

X

A c c e s o  a  m e rc a d o s  d e  g ra n d e s  v o lú m e n e s  
m e d ia n te  la  c o o rd in a c ió n  d e  la s  d is t in ta s  
c a p a c id a d e s  p ro d u c t iv a s  

 X  X  

A c c e s o  a  te c n o lo g ía  m á s  p ro d u c t iv a  m e d ia n te  
la  c o m p ra  a s o c ia t iv a  d e  e q u ip o s  d e  u s o  
m a n c o m u n a d o  

X X

A u m e n to  d e  la  p ro d u c t iv id a d  y  re n ta b ilid a d  d e  
la s  e m p re s a s , m e d ia n te  u n  p ro c e s o  d e  
e s p e c ia liz a c ió n  p o r  fa s e s

 X  X  

p p
C o n d ic io n e s  e s p e c ia le s  d e  a c c e s o  a l c ré d ito ,  
m e d ia n te  la  n e g o c ia c ió n  c o n  b a n c o s  

 X  X  
G e n e ra c ió n  d e  n u e v o s  s e rv ic io s  d e  a p o yo  (p o r  
e je m p lo : C e n tro  C A D ; la b o ra to r io  d e  T e s t in g ; 
c e n tro  d e  fo rm a c ió n  p a ra  e l s e c to r ,  m e d ia n te  la  
g e n e ra c ió n d e c e n tro s d e s e rv ic io s c o m u n e s )

  X  
g e n e ra c ió n  d e  c e n tro s  d e  s e rv ic io s  c o m u n e s )
A c c e s o  a  n u e v o s  m e rc a d o s  y /o  u p -g ra d in g  d e  
lo s  m e rc a d o s  a te n d id o s , m e d ia n te  p ro m o c ió n  
d e  la  im a g e n  d e l te r r ito r io  lo c a l 

  X  
C re a r  m e c a n is m o s  d e  c o o rd in a c ió n  in s t itu c io n a l 
(p ú b lic o s , p r iv a d o s  o  m ix to s )  q u e  p e rm ita n  
m e jo ra r o s o lu c io n a r lo s p ro b le m a s d e a c c e s o a

  X  
m e jo ra r  o  s o lu c io n a r  lo s  p ro b le m a s  d e  a c c e s o  a  
fa c to re s  c o m p e tit iv o s  b á s ic o s , ta le s  c o m o : re d  
d e  tra n s p o r te  y  c o m u n ic a c ió n ; e d u c a c ió n  
p r im a r ia  y  s e c u n d a r ia , e tc .  
 



ENFOQUE TERRITORIAL
La preferencia para concentrar las actividades a un La preferencia para concentrar las actividades a un 
ámbito sectorial y en un contexto territorial definidoámbito sectorial y en un contexto territorial definidoámbito sectorial y en un contexto territorial definido ámbito sectorial y en un contexto territorial definido 
se basa en:se basa en:

Facilidad de los empresarios en cooperar debido a Facilidad de los empresarios en cooperar debido a p pp p
que se conocen y enfrentan problemas y que se conocen y enfrentan problemas y 
oportunidades similaresoportunidades similares
Mayor efecto imitaciónMayor efecto imitación
Disponibilidad de recursos humanos especializados Disponibilidad de recursos humanos especializados 

d id iy de acceso a insumosy de acceso a insumos
Oportunidades de introducir cambios tecnológicos Oportunidades de introducir cambios tecnológicos 

f t d i i i li df t d i i i li dcomunes y mayor oferta de servicios especializadoscomunes y mayor oferta de servicios especializados



AREAS DE APOYO ELEGIBLES
Reforzamiento de la cooperación empresarial entre Reforzamiento de la cooperación empresarial entre 
grandes y pequeñas empresas concentradas grandes y pequeñas empresas concentradas 

i l áfii l áfisectorial y geográficamentesectorial y geográficamente
Mejoras tecnológicas y de organización de las Mejoras tecnológicas y de organización de las 

h i l i dh i l i dempresas y coherencia con las estrategias de empresas y coherencia con las estrategias de 
integración productivaintegración productiva
P ió d l i li ió d lP ió d l i li ió d lPromoción de la especialización de las empresas Promoción de la especialización de las empresas 
mediante la mejora de productos, procesos mediante la mejora de productos, procesos 
productivos y acceso a mercados bajo esquemasproductivos y acceso a mercados bajo esquemasproductivos y acceso a mercados bajo esquemas productivos y acceso a mercados bajo esquemas 
asociativosasociativos
Difusión del modelo y de las lecciones aprendidasDifusión del modelo y de las lecciones aprendidasDifusión del modelo y de las lecciones aprendidasDifusión del modelo y de las lecciones aprendidas



AREAS DE APOYO ELEGIBLES

1.1. Reforzar la cooperación empresarial entre grandes y Reforzar la cooperación empresarial entre grandes y 
pequeñas empresas concentradas sectorial ypequeñas empresas concentradas sectorial ypequeñas empresas concentradas sectorial y pequeñas empresas concentradas sectorial y 
geográficamentegeográficamente

Desarrollar habilidades empresariales para Desarrollar habilidades empresariales para p pp p
cooperar con otros empresarioscooperar con otros empresarios
Estrategias colectivas de trabajo. DiagnósticosEstrategias colectivas de trabajo. Diagnósticos
Servicios de Apoyo para la formación y Servicios de Apoyo para la formación y 
consolidación de redesconsolidación de redes
Capacidad institucional local para actuar como Capacidad institucional local para actuar como 
intermediario y para fomentar actividades intermediario y para fomentar actividades 

j t tj t tconjuntas entre empresasconjuntas entre empresas



AREAS DE APOYO ELEGIBLES

2. 2. Mejorar tecnologías y de organización de las Mejorar tecnologías y de organización de las 
empresas y coherencia con las estrategias deempresas y coherencia con las estrategias deempresas y coherencia con las estrategias de empresas y coherencia con las estrategias de 
integración productivaintegración productiva

Desarrollar capacidades que permitan maximizar Desarrollar capacidades que permitan maximizar 
las ventajas competitivas asociadas al grupo las ventajas competitivas asociadas al grupo 
empresarialempresarial
Mejora en calidad/diseño del productoMejora en calidad/diseño del productoMejora en calidad/diseño del producto, Mejora en calidad/diseño del producto, 
adaptación de nuevas tecnologíasadaptación de nuevas tecnologías
Mejorar el desempeño técnico buscando reducir Mejorar el desempeño técnico buscando reducir j pj p
costos a nivel del colectivo de empresascostos a nivel del colectivo de empresas
Extender la formación en subcontratación y Extender la formación en subcontratación y 

i ió d ii ió d inegociación de preciosnegociación de precios



AREAS DE APOYO ELEGIBLE

3.3. Promover la especialización de las empresas Promover la especialización de las empresas 
mediante la mejora de los productos y acceso amediante la mejora de los productos y acceso amediante la mejora de los productos y acceso a mediante la mejora de los productos y acceso a 
mercados bajo esquemas asociativosmercados bajo esquemas asociativos

Apoyo a la reestructuración productiva, según un Apoyo a la reestructuración productiva, según un p y p , gp y p , g
proceso coherente con la estrategia de desarrollo proceso coherente con la estrategia de desarrollo 
del colectivo de empresasdel colectivo de empresas
Identificar y promover formas de especializaciónIdentificar y promover formas de especialización
Apoyo para un más efectivo acceso al mercadoApoyo para un más efectivo acceso al mercado
Desarrollo de una estrategia comercial de Desarrollo de una estrategia comercial de 
conjuntoconjunto



AREAS DE APOYO ELEGIBLES

4.4. Difusión del modelo y de lecciones aprendidasDifusión del modelo y de lecciones aprendidas
Sistematización del modelo con énfasis en Sistematización del modelo con énfasis en 
buenas prácticasbuenas prácticas
Preparación de material de difusiónPreparación de material de difusión
Organización y participación en talleresOrganización y participación en talleresOrganización y participación en talleres Organización y participación en talleres 
relevantesrelevantes
Apoyo a otras instituciones interesadas enApoyo a otras instituciones interesadas enApoyo a otras instituciones interesadas en Apoyo a otras instituciones interesadas en 
adoptar el modeloadoptar el modelo



CRITERIOS DE SELECCIÓN DECRITERIOS DE SELECCIÓN DE 
LOS PROYECTOS

Perspectiva de Mercado:Perspectiva de Mercado: en general los sectores en general los sectores 
atendidos tienen que tener una clara perspectivaatendidos tienen que tener una clara perspectivaatendidos tienen que tener una clara perspectiva atendidos tienen que tener una clara perspectiva 
económica. Todos los proyectos deben generar económica. Todos los proyectos deben generar 
impactos tangibles en el desempeño de las empresas.impactos tangibles en el desempeño de las empresas.
Participación Empresarial:Participación Empresarial: los empresarios los empresarios 
beneficiarios del proyecto deben participar en su beneficiarios del proyecto deben participar en su 
d ll b i d l Ad ll b i d l Adesarrollo y cubrir parte de los gastos. Aportar desarrollo y cubrir parte de los gastos. Aportar 
recursos de contrapartidarecursos de contrapartida
En el caso de los clusters:En el caso de los clusters: es también importantees también importanteEn el caso de los clusters:En el caso de los clusters: es también importante es también importante 
contar con una masa crítica mínima de empresas contar con una masa crítica mínima de empresas 
concentradas geográficamente y especializadas concentradas geográficamente y especializadas g g y pg g y p
sectorialmente.sectorialmente.



CRITERIOS DE SELECCIÓN DECRITERIOS DE SELECCIÓN DE 
LOS PROYECTOS

Experiencia Institucional:Experiencia Institucional: institución con institución con 
experiencia de trabajo con PyMEs y experiencia de trabajo con PyMEs y 
particularmente de apoyo a redes particularmente de apoyo a redes p p yp p y
empresariales en sectores específicosempresariales en sectores específicos
Liderazgo Institucional:Liderazgo Institucional: capacidad de lacapacidad de laLiderazgo Institucional:Liderazgo Institucional: capacidad de la capacidad de la 
institución de convocar a otras entidades institución de convocar a otras entidades 
l l i l ll l i l llocales y nacionales relevanteslocales y nacionales relevantes



P R O Y E C T O S  A P R O B A D O S  

P a ís  A p ro b a c ió n P ro y e c to  O rg a n is m o  
E je c u to r  

S e c to r / lo c a l id a d  

C o lo m b ia  1 0 /1 7 /0 0  D e s a r ro l lo  d e  
u n a  c a d e n a  
p ro d u c t iv a p a ra

F u n d a c ió n  
C a rv a ja l  

A g ro in d u s tr ia  
 
V a lle d e l C a u c ap ro d u c t iv a  p a ra  

la  u v a  Is a b e l la  
V a lle  d e l  C a u c a

C h ile  0 6 /2 7 /0 1  In te g ra c ió n  d e  
c a d e n a s  
p ro d u c t iv a s  p a ra  
m ic ro e m p re s a s

F u n d a c ió n  
S E R C A L  

V a r io s  s e c to re s  
 
T o d o  e l  p a ís  

m ic ro e m p re s a s
B ra s i l  0 6 /2 6 /0 2  D e s a r ro l lo  d e  

d is tr i to s  
in d u s tr ia le s  e n  
B ra s i l  

S e rv ic io  
B ra s i le ro  d e  
A p o y o  a  la  
M ic ro  y  P e q u e ñ a  

R o p a  In te r io r  
(R J )  
C a lz a d o s  
(C a m .G ra n d e )  

d ( )E m p re s a M a d e ra  (P a ra n a )
 

A rg e n tin a 1 1 /2 0 /0 2  C lu te rs  
P ro d u c t iv o s  e n  
C ó rd o b a

A g e n c ia  d e  
D e s a r ro l lo  
E c o n ó m ic o  d e  

P ro d u c to s  
o rg á n ic o s  y  
p ro d u c to s  

C ó rd o b a  
(A D E C )  

re g io n a le s , 
m u e b le s  e  
in fo rm á t ic a  
 
C ó rd o b a

M é x ic o  0 9 /1 0 /0 3  D e s a r ro l lo  d e  
c a d e n a s  
p ro d u c t iv a s  p a ra  
p ro m o v e r  p y m e s  
e x p o r ta d o ra s e n

C o o rd in a d o ra  d e  
F o m e n to  a l  
C o m e rc io  
E x te r io r  

C u e ro -c a lz a d o , 
c e rá m ic a  
d e c o ra t iv a , 
c o n fe c c ió n  

e x p o r ta d o ra s  e n  
G u a n a ju a to  G u a n a ju a to  

 


